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1. uvoD

Radi uspostave visokih standarda i ostvarenja dobrog korporativnog upravljanja, Banka utvrduje sljede¢a nacela
ovog Kodeksa:

zastita prava dionicara,

jasan organizacijski ustroj s definiranim ovlastima i odgovornostima,
suradnja Nadzornog odbora i Uprave Banke,

izbjegavanje sukoba interesa,

transparentnost odnosa izmedu svih tijela, zaposlenika i klijenata Banke
efikasni mehanizmi unutarnje kontrole

efikasan i jasan sustav odgovornosti.
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Prilikom tumacenja ovog Kodeksa treba se prvenstveno rukovoditi navedenim nacelima.

Sva nacela se zasnivaju na postojecoj zakonskoj regulativi, Sto ukljuCuje ali se ne ograniCava na: Zakon o
trgovackim drustvima, Zakon o kreditnim institucijama, Zakon o trzistu kapitala. Banka ¢e na odgovarajuci nacin
primjenjivati u mjeri u kojoj su primjenjiva te u kojoj nisu u suprotnosti s ovim Kodeksom, Kodeks korporativhog
upravljanja Zagrebacke burze d.d.

2. DIONICARI I GLAVNA SKUPSTINA

Prava dioniCara proizlaze iz vazecih zakonskih propisa i internih akata Banke. Dionicari u poslovima Banke
ostvaraju svoja prava u radu Glavne skupstine.

Banka posebno promice i stiti naCelo jednakog polozaja svih dioniCara omogucavajuci svim svojim dionicarima
ostvarivanje jednakih prava pod jednakim uvjetima.

Dionicari ostvaruju svoja prava putem ovlasti koje su im osigurane Zakonom o trgovackim drustvima, a koje
uklju€uju posebice:

e slobodan prijenos dionica,

¢ redovno i pravovremeno dostavljanje ili osiguravanje pristupa odgovarajué¢im pouzdanim informacijama
o Banci,

e sudjelovanje u radu i glasanje na redovnoj i izvanrednoj Skupstini dioni¢ara Banke osobno ili po
punomocniku,

e pravovremeno obavjeStavanje dioniCara Banke o vremenu, mjestu odrzavanja, dnevnom redu i
prijedlozima odluka Skupstine Banke, dostavu zapisnika i odluka Skupstine Banke u otvorenom roku
nadleznim organima,

e utvrdivanje godisnjih financijskih izvjeStaja Banke u slucaju da Uprava i Nadzorni odbor Banke odluce
prepustiti to utvrdivanje Glavnoj Skupstini Banke,

e davanje razrjesnica Clanovima Uprave i Nadzornog odbora Banke,

¢ odlucivanje o upotrebi dobiti Banke, a posebno odredivanje iznosa dividende,

e izbor i opoziv ¢lanova Nadzornog odbora Banke,

e imenovanje revizora godisnjih financijskih izvjestaja Banke,

e usvajanje i izmjena Statuta Banke

e donosSenje svih odluka koje je prema zakonu i Statutu Banke ovlastena donositi Skupstina dioniCara
Banke,

e predlaganje dnevnog reda, stavljanje protuprijedloga odluka i postavljanje pitanja na Skupstini
dioniCara Banke u skladu sa zakonom i Statutom Banke.

Procedure vezane za sazivanje i rad Glavne skupstine Banke temeljene su na odredbama Zakona o trgovackim
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drustvima te Statutu Banke koje Banka u cijelosti primjenjuje.

Uprava je duzna sazvati minimalnu jednu glavnu skupstinu godisnje, a duzna ju je sazvati uvijek kada to
zahtijevaju interesi drustva.

Dnevni red sa prijedlozima odluka objavljuje se na web stranici Banke, te je na raspolaganju dionicarima u
sjedistu Banke od dana prve javne objave dnevnoga reda, tako da dionicari mogu na vrijeme zauzeti stav glede
pitanja koja su na dnevhome redu.

Banka potice sudjelovanje Sto veceg broja dioni¢ara na Glavnoj skupstini objavom nacrta punomodi uz poziv za
Glavnu skupstinu, za sve osobe koje Zele biti zastupane putem punomocnika. Punomo¢ ne mora biti javno
ovjerena niti su potrebne bilo kakve druge formalnosti za njenu valjanost.

Odluke na Glavnoj skupstini donose se propisanom vec¢inom glasova sukladno zakonskim propisima te Statutu
Banke.

Nadzorni odbor podnosi glavnoj skupstini izvjeS¢e u kojem je, pored sadrzaja izvijeSCa propisanog zakonom,
duZan ocijeniti ukupnu uspjesnost poslovanja drustva, rad uprave drustva, kao i iznijeti poseban osvrt na svoju
suradnju s upravom.

Jednom godisnje, Uprava sukladno clanku 250a Zakona o trgovackim drustvima, Uprava Banke podnosi Glavnoj
skupstini IzvjeSée o stanju drustva, u kojem se detaljnije prikazuje razvitak i rezultat poslovanja Banke u
protekloj godini te financijsko stanje u kome se ono nalazi uz opis glavnih rizika i nesigurnosti kojima je izloZzeno.

Sastavni dio navedenog izviesca je i izjava Uprave o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja iz ¢lanka 272.p
ovoga Zakona.

IzvjesSce o stanju drustva te Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja dostupni su dionicarima i Siroj
javnosti putem sluzbene web stranice Banke.

Sve odluke donijete na glavnoj skupstini objavljuju se putem medija i Zagrebacke burze, te na web stranici
Banke.

3. SURADNJA I MEDUSOBNI ODNOSI UPRAVE I NADZORNOG ODBORA BANKE

Uprava je, sukladno vaZze¢im propisima, Statutu te drugim internim aktima Banke, obavezna obavjestavati
Nadzorni odbor o poslovanju Banke.

Neovisno o navedenom, Uprava moze izvijestiti Nadzorni odbor o svim drugim poslovima i pitanjima kada
procijeni da su od veceg znacaja za Banku. Ad hoc izvjeStavanje Uprava Banke moze izvrsiti i e-mailom,
telefonski ili na drugi pogodan nacin, pri ¢emu treba voditi racuna da je obavjeStavanje izvrSeno u odnosu na
sve Clanove Nadzornog odbora.

Clanovima Nadzornog odbora mora biti omoguéeno obavljanje nadzora nad poslovanjem, kroz jednostavan i
pravodoban pristup svim objektima i prostorima drustva, podacima, spisima i svim drugim potrebnim
dokumentima za obavljanje njihovih duznosti, na nacin da se za potrebe obavljanja nadzora pravodobno dostavi
zahtjev Upravi ili nadleznoj osobi u Uredu Uprave

Clanovi Nadzornog odbora mogu u svako doba postaviti Upravi zahtjev za podnoSenje odredenog izviei¢a
Nadzornom odboru. Takvi zahtjevi postavljaju se bilo direktno Upravi bilo preko nadlezne osobe u Uredu Uprave
koja je takav zahtjev duzna bez odgode proslijediti Upravi. Uprava je duzna izvieS¢e podnijeti u Sto kracem roku,
ovisno o opseznosti i zahtjevnosti upita.
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Uprava i Nadzorni odbor duzni su uvijek posti¢i sporazum glede strateskih odrednica Banke i provodenja te
strategije.

Clanovi Uprave i Nadzornog odbora duzni su medusobno suradivati i zajednicki nastojati donositi odluke u
najboljem interesu Banke, kao i promicati dobro upravljanje.

Smatra se da ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora promicu dobro upravijanje:

e ako odreduju poslovne ciljeve i strategiju banke, ukljucujuéi strategije i politike za odrzavanje visine,
vrsta i rasporeda internoga i regulatornoga kapitala kao i strategije rizika i rizicni profil banke te ako
osiguravaju provodenje politika i procedura za upravljanje rizicima

e ako osiguravaju integritet racunovodstvenog sustava i financijskog izvjeStavanja, odgovarajuce sustave
unutarnjih kontrola, osobito sustav za upravljanje rizicima i funkcija unutarnjih kontrola, pouzdanost
informacijskog sustava koji pokriva sve vazne aktivnosti banke te ako angaziraju i nadziru vanjskog
revizora banke

e ako su odani banci i ako vode poslove banke u dobroj namjeri na temelju cjelovitih i pouzdanih
informacija, dobro gospodaredi, u najboljem interesu banke i njezinih dionicara, u skladu sa zakonom i

supervizorskim smjernicama

e ako u svakodnevnom poslovanju izbjegavaju sukob interesa ili moguci sukob interesa, ukljucujuci i
nenamjensko koristenje imovine banke i zlouporabu u transakcijama s povezanim osobama

e ako primjenjuju visoke moralne standarde i uzimaju u obzir interese Sire drustvene zajednice

e ako posvecuju dovoljno vremena svojim obvezama u banci, ako razvijaju i odrzavaju odredenu razinu
strucnosti neophodnu za obavljanje svojih zadaca

e ako osiguravaju formalan i jasan postupak predlaganja i imenovanja kompetentnih Clanova Uprave i
Nadzornog odbora

e ako izabiru, prate i, ako je potrebno, mijenjaju visi menadZzment i kljucne zaposlenike te ako imaju
planove za buduce nasljednike

e ako uskladuju nagradivanje Uprave i kljucnih rukovoditelja s dugoroCnim interesom banke i njezinih
dionicara

e ako Clanovi Nadzornog odbora ne sudjeluju u svakodnevnom upravljanju bankom, Nadzorni odbor
nadzire rad Uprave, trazi dodatna objasnjenja i pravodobno dobiva dovoljno pouzdanih informacija na
temelju kojih procjenjuje rad Uprave; Nadzorni odbor redovito se sastaje s Upravom i Revizorskim
odborom kako bi pregledali politike, raspravljali o klju¢nim pitanjima i nadzirali postavljene ciljeve

e ako promoviraju sigurnost i zdravlje banke, shvacaju regulatorno okruZenje i odrzavaju ucinkovit odnos
sa supervizorima

e ako savjetuju i preporucuju razborite prakse koje prikupljaju iz razlicitih izvora
e ako nadziru postupak objave podataka
e ako periodi¢no procjenjuju ucinkovitost upravljanja i provode potrebne izmjene

e ako shvacaju i obavljaju svoju ulogu nadzora i svjesni su rizicnog profila banke.
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4. UPRAVA BANKE

Poslove vodenja i zastupanja Banke obavlja Uprava. Sukladno Statutu, predsjednik Uprave zastupa Banku
drustvo pojedinacno i samostalno, a ¢lanovi Uprave skupno.

Uprava vodi poslove Banke samostalno i na vlastitu odgovornost, donoseéi sve odluke isklju¢ivo prema vlastitoj
prosudbi, a u najboljem interesu Banke.

Ovlasti i obveze Uprave utvrdene su Statutom Banke, Zakonom o trgovackim drustvima i Zakonom o kreditnim
institucijama.

Nacin odlucivanja i rada unutar Uprave reguliran je Poslovnikom o radu Uprave, koji donosi Uprava jednoglasno.

Uloga predsjednika Uprave je da nadzire strukturu upravljanja Banke i posebice vodi brigu o odnosima s
dionicarima Banke kao i o0 njihovim interesima.

Clanovi Uprave ne smiju zastupati pojedine dioni¢are Banke bez obzira na to tko ih je nominirao, izabrao ili
utjecao na njihov izbor. Clanovi Uprave obvezni su zastupati interese svih dionicara kolektivno i postupati s
duznom paznjom, pozornoScu urednog i savjesnog gospodarstvenika, u najboljem interesu Banke i svih njenih
dionicara.

Bankom se treba upravljati neovisno o politickim interesima i neodgovarajuc¢im vanjskim interesima te je treba
zastititi od mogucega nelegalnog ili nepovoljnog utjecaja dominantnog ili vecinskog dionicara koji nije u skladu s
interesom Banke i svih njezinih dionicara.

Uprava je duzna u pisanom obliku ili na drugi prikladan nacin pravovremeno obavjestavati sve zaposlenike o
poslovnoj politici i strateskim smijernicama Banke, usuglasenim izmedu Uprave i Nadzornog odbora, kako bi
zaposlenici bili s istima upoznati i u mogucnosti provoditi ih u svakodnevnom radu.

Redovita primanja ¢lanova Uprave su utvrdena managerskim ugovorom u fiksnom iznosu, a moZe biti ugovorena

i isplata posebnih nagrada/bonusa koji su povezani s ostvarenim rezultatima poslovanja Banke. Kriteriji vezani za
ostvarenje ciljeva sukladno planu poslovanja moraju biti jasni i nedvojbeni.

Sukob interesa

Clanovi Uprave i menadZmenta moraju uvijek deklarirati svoj osobni interes u bilo kojoj transakciji koja je od
znacaja za poslovanje Banke.

Sukladno tome, ¢lanovi Uprave moraju obavijestiti Nadzorni odbor kada koriste informacije ili imovinu Banke za
svoju osobnu korist, za Sto moraju dobiti izriCito prethodno odobrenje Nadzornog odbora Banke.

Svi poslovi s Bankom u kojima sudjeluju ¢lanovi Uprave ili s njima povezane osobe trebaju biti na trziSnoj osnovi
ili minimalno po uvjetima vazecim za zaposlenike Banke.

Ukoliko je prilikom odlucivanja o odredenom pitanju, ¢lan Uprave u sukobu interesa, duzan je o tome obavijestiti
druge ¢lanove Uprave te se suzdrzati od glasovanja i davanja misljenja.

5. NADZORNI ODBOR BANKE
Glavni zadaci Nadzornog odbora su nadzor nad poslovanjem Uprave u vodenju poslova Banke, imenovanije i

opoziv Clanova Uprave, utvrdenje godisnjih financijskih izvieS¢a i podnoSenje izvieS¢a Glavnoj skupstini o
obavljenom nadzoru.
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Clanom Nadzornog odbora mogu biti izabrane osobe koje udovoljavaju odredbama Zakona o trgovackim
drustvima i Zakona o kreditnim institucijama.

Mandat ¢lanova Nadzornog odbora nije obvezujuci, Sto znaci da svaki ¢lan Nadzornog odbora duznost obavlja
potpuno samostalno i na vlastitu odgovornost, neovisno o tome tko ga je predloZio ili imenovao.

Nadzorni odbor drustva treba imati najmanje jednog nezavisnog ¢lana koji nije u poslovnim, obiteljskim i drugim
vezama s Bankom, vecinskim dioni¢arom ili grupom vecinskih dionicara ili ¢lanovima Uprave ili Nadzornog
odbora drustva ili ve¢inskog dionicara.

Nezavisnim ¢lanom Nadzornog odbora ¢e se smatrati onaj koji:

e nije vlasnicki povezan s drustvom, uz mogucu iznimku u pogledu odredenog manjeg broja dionica u
drustvu, nije vecinski dionicar niti predstavlja vecinskog dioniCara ili grupu vecinskih dionicara, niti je
¢lan grupe vecinskih dionicara, supruznik, ili srodnik po krvi ili po tazbini do drugog stupnja bilo koje
osobe iz ranije spomenute grupe, ili ima bilo kakvu vezu s druStvima povezanim s vecinskim
dionicarom,

¢ nije bio ¢lan uprave drustva ili bilo kojeg njegovog ovisnog ili s njim povezanog drustva najmanje pet
godina,

¢ nije bio zaposlenik drustva ili bilo kojeg njegovog ovisnog ili s njim povezanog drustva najmanje tri
godine,

e ne prima niti je primao drugu znacajniju dodatnu isplatu od drustva osim naknade za rad u nadzornom
odboru, ne racunajuci eventualnu dividendu

e nije i nije bio u trajanju od najmanje godinu dana u znacajnijoj poslovnoj vezi s drustvom ili s njim
povezanim drustvima, izravno ili neizravno kao partner, dionicar, Clan uprave ili nadzornog odbora ili
¢lan viseg rukovodeéeg kadra organizacije koja se s drustvom nalazi u znacajnijoj poslovnoj vezi, Sto
ukljuCuje i neposredne ili posredne znacajnije dobavljace i/ili kupce roba i/ili usluga drustva (ukljucujuci
tu i financijske, pravne, savjetnicke i konzultantske usluge) i organizacije koja dobivaju znacajnije
primitke od drustva ili s njime povezanih drustava,

e nije, niti je u posljednje tri godine bio, partner ili zaposlenik revizijske tvrtke koja pruza ili je pruzala
revizijske usluge drustvu ili s njime povezanim drustvima,

¢ nije ¢lan uprave drugog drustva u kojem je neki od ¢lanova uprave drustva ¢lan nadzornog odbora, niti
ima znacajnijih veza s c¢lanovima uprave drustva kroz sudjelovanje u drugim organizacijama, tijelima ili
drustvima,

¢ nije ¢lan nadzornog odbora drustva viSe od 12 godina uzastopno,

e nije bracni drug ili blizi srodnik po krvi ili po tazbini bilo kojem Clanu uprave ili fizickim osobama koje se
nalaze na polozajima spomenutim u prethodnim tockama.

Clanovi Nadzornog odbora duZni su prisustvovati sjednicama Nadzornog odbora, a eventualni izostanak
unaprijed opravdati.

Takoder, ¢lanovi Nadzornog odbora duzni su aktivno sudjelovati u radu Nadzornog odbora, zauzimajuéi jasne
stavove o svim pitanjima od vaznosti za Banku.
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Nagradu za rad Clanovima Nadzornog odbora odreduje svojom odlukom Skupstine Banke, a ista mora biti
primjerena angazmanu Clanova i poslovnim prilikama Banke. Naknada clanovima nadzornog odbora treba
osobito:

e adekvatno odraziti vrijeme, trud i iskustvo povezano s njihovim funkcijama u nadzornom odboru i
komisijama,

e osigurati adekvatan poticaj koji bi uravnoteZio interese clanova nadzornog odbora s interesima
dionicara,

e  biti odredena na takav nacin da ne ugrozava sposobnost ¢lanova nadzornog odbora da donose odluke
u najboljem interesa drustva i njegovih dionicara.

Sukob interesa

Sukob interesa postoji kod ¢lana Nadzornog odbora koji nije neutralan u odnosu na predmet odlucivanja ili se iz
¢injenice njegove povezanosti s drugim drustvima, osobama ili poslovima moze pretpostaviti da moze imati
interese koji nisu istovremeno i interesi Banke, te moZe utjecati na donosenje odluke na temelju interesa ili
sklonosti koje se nuzno ne podudaraju s interesima Banke.

Clanovi Nadzornog odbora ne smiju donositi odluke na temelju osobnih interesa ili na temelju interesa osoba s
kojima imaju bliske odnose.

Ukoliko neki ¢lan Nadzornog odbora smatra da kod njega ili kod drugog ¢lana Nadzornog odbora postoji sukob
interesa glede odlucivanja u konkretnom predmetu, duzan je o tome odmah izvijestiti Nadzorni odbor. Svaki
takav Clan Nadzornog odbora za kojeg Nadzorni odbor utvrdi da se nalazi u sukobu interesa ne sudjeluje pri
odlucivanju u tom konkretnom predmetu.

Svi poslovi s Bankom u kojima sudjeluju ¢lanovi Nadzornog odbora trebaju biti na trziSnoj osnovi, te odobreni od
strane Nadzornog odbora. Odobrenje Nadzornog odbora nije potrebno ako se radi o uobicajenim poslovima male
vrijednosti.

6. TRANSPARENTNOST POSLOVANIJA

Transparentno poslovanje prvenstveno podrazumijeva jasne linije ovlasti i odgovornosti te to¢no, pravovremeno
i permanentno izvjeStavanje.

Banka treba osigurati razumljiv, transparentan i dokumentiran postupak donosenja odluka, a podjela
odgovornosti i nadleznosti unutar banke mora biti jasna.

Banka treba jasno definirati u pisanom obliku ovlasti i kljune odgovornosti Nadzornog odbora, Uprave, viSeg
menadzmenta, zaposlenika i razliCitih savjetodavnih tijela Nadzornog odbora i Uprave.

Banka treba imati pisani op¢i akt kojim je utvrden postupak dodjele poslova i donosenja odluka u smislu
hijerarhije i stupnja odgovornosti. Dokument je potrebno redovito uskladivati s promjenama postupka

dodjeljivanja ovlasti i odgovornosti koje iz bilo kojih razloga nastaju u Banci.

Sve vaznije odluke u Banci trebale bi donositi najmanje dvije osobe, i to na svim razinama (nacelo dvojne
kontrole).

Zaposlenicima moraju biti jasna i lako dostupna pravila i postupci donoSenja odluka, te njihove ovlasti i
odgovornosti.

Linije izvieStavanja trebaju biti jasne, toCne, transparentne i dobro utvrdene kako bi se zadovoljile potrebe
vanjskih i unutarnjih korisnika.
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Banka kontinuirano izvjestava dioniCare Banke i javnost putem sredstava javnog prioptavanja, objavom
podataka na web stranicama Banke, dostavom podataka Zagrebackoj burzi u smislu Zakona o trzistu kapitala i
Pravila Zagrebacke burze d.d., te drugim informacijama i podacima koje je Banka duZna objaviti odnosno
dostaviti sukladno zakonskim propisima.

Banka takoder redovito informira svoje zaposlenike o svim znacajnim poslovnim dogadajima, te o drugim
dogadajima od materijalnog znacaja za Banku.

Banka je usvojila NaCela poslovnog ponasanja kojima je svojim zaposlenicima postavila standarde etickog
ponasanja.

U cilju sprecavanja mogucih sukoba interesa, zabranjeno je trgovanje dionicama Banke osobama koje su na
popisu osoba kojima su dostupne povlastene informacije, dok iste nisu javno objavljene sukladno propisima.
Popis navedenih osoba Banka sastavlja sukladno Pravilniku o upravljanju povlastenim informacija i osobnim
transakcijama.

Zaposlenici trebaju imati mogucnost priopcavanja, u dobroj namjeri, misljenja o nelegalnoj i neeti¢noj praksi u
Banci, a da pritom njihova prava ne budu ugrozena. Uprava Banke potice i ohrabruje otvorenu diskusiju o
problemima i njihovu ucinkovitu rjesavanju.

Uprava i Nadzorni odbor Banke trebaju omoguciti zaposlenicima da, bez Stetnih posljedica za sebe, priopée svoju
zabrinutost za nelegalnu, neeti¢nu ili upitnu praksu ili slucajeve koji se dogadaju u banci, a koji mogu utjecati na
njezinu reputaciju, a takve se prijave trebaju proslijediti unutarnjoj reviziji Banke.

Uprava i Nadzorni odbor duzni su na odgovarajuci nacin zastititi osobe koje prijavljuju nelegalna i neeti¢na
ponasanja od disciplinskog postupka ili bilo koje druge aktivnosti koja moze ugroziti legitimna prava tih osoba.

7. REVIZIJA

Nezavisni revizori koje imenuje Skupstina Banke obavljaju godisnju reviziju financijskih izvijeS¢a Banke koje
priprema Uprava Banke kako bi se osigurala objektivha procjena poslovanja Banke i na temelju te revizije
utvrdila godisnja financijska izvieS¢a Banke od strane Uprave i Nadzornog odbora Banke.

Nezavisnim vanjskim revizorom smatra se onaj revizor koji nije vlasnicki ili interesno povezan s drustvom te ne
pruZa, sam ili putem povezanih osoba, nikakve druge usluge drustvu.

U slucaju postojanja okolnosti koje ukazuju na mogucénost ugrozavanja nezavisnosti revizora, Nadzorni odbor
duZzan je preporuciti skupstini angaziranje novih poslovnih savjetnika ili revizora.

Revizija financijskih izvjeS¢a Banke obavlja se sukladno Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima.

Nadzorni odbor osniva Revizorski odbor kojeg cine clanovi Nadzornog odbora te ¢lanovi imenovani od strane
Nadzornog odbora. U Revizorski odbor treba prvenstveno imenovati nezavisne ¢lanove Nadzornog odbora.

Revizorski odbor pomaze Nadzornom odboru obavljati funkciju nadzora poslovanja Banke, a osobito obavlja
sljedece poslove:

e prati pouzdanost (vjerodostojnost) financijskin informacija i izvjeS¢a (pregledava relevantnost i
dosljednost racunovodstvenih metoda)

¢ najmanje jednom godiSnje revidira sustave unutarnjih kontrola i upravljanja rizicima

e osigurava ucinkovitost funkcije unutarnje revizije predlazuci izbor, imenovanje, razrjeSenje ili ponovno
imenovanje rukovoditelja organizacijske jedinice za unutarnju reviziju i budZet unutarnje revizije te prati
reakcije menadzmenta na nalaze i preporuke.

e daje preporuke nadzornom odboru za izbor, imenovanje, razrieSenje i ponovno imenovanje te uvjete
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angaziranja vanjskog revizora

e prati neovisnost i objektivnost vanjskog revizora, a osobito provjerava uskladenosti povezane s
rotacijom revizora, iznosom naknade koju drustvo placa revizoru te vodi brigu o ostalim regulatornim
zahtjevima (provjerava opseg i razinu ostalih naknada koje je drustvo ili grupa platila revizoru)

e provjerava ucinkovitost procesa vanjske revizije i reakcije menadzmenta na preporuke iz pisma
vanjskog revizora upu¢enog menadZmentu nakon obavljene revizije

Najmanje dva puta godiSnje u vrijeme kad se odobravaju polugodisnja i godiSnja izvjeS¢a Banke, Revizorski
odbor izvjestava Nadzorni odbor o svojem radu.

8. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

Pracenje ucinkovitosti poslovanja Banke, pouzdanost njezinih financijskih informacija te uskladenost kako sa
zakonima, tako i s internim aktima Banke, a sve u cilju zastite imovine Banke obavlja se kroz sustav unutarnjih
kontrola koji Cine:

1. funkcija pracenja rizika,
2. funkcija unutarnje revizije,
3. funkcija pracenja uskladenosti.

Navedene funkcije neovisne su jedna od druge, svaka od njih neovisno i izravno obavjeStava nadlezna tijela,
sukladno zakonu te internim aktima Banke.

Ciljevi koji Banka Zzeli postici uspostavom i funkcioniranjem sustava unutarnjih kontrola, su prvenstveno sljedeéi:

e odgovarajuca podjela duznosti i odgovornosti medu zaposlenicima da se izbjegne sukob interesa u bilo
kojem obliku

e kontrolne funkcije u svakom poslovnom procesu kao i dokumentiranost tih kontrolnih funkcija i
poslovnih procesa (Sto ukljuCuje: pregled s najviSe razine odgovornosti, sustav odobravanja i
autorizacije, sustav potvrdivanja i uskladivanja, odgovarajuce kontrolne aktivnosti prilagodene razlicitim
organizacijskim jedinicama, fizicke kontrole, osiguravanje fizicke odvojenosti pojedinih poslovnih
procesa, periodi¢na provjera uskladenosti s propisanim limitima)

e pravodobnost, pouzdanost i dostupnost informacija za svaku poslovnu aktivnost i u obliku
odgovarajucih internih financijskih ili operativnih podataka, i u obliku eksternih (trzisnih) informacija o
dogadajima koji utjeCu ili mogu utjecati na aktivnosti banke

e odgovarajuc¢u informati¢ku podrsku za svaki (vazniji) poslovni proces, pri ¢emu se pouzdanost te
informaticke podrske postize stalnim neovisnim nadzorom struc¢nog osoblja

e djelotvorne kanale komunikacije koji zaposlenicima osiguravaju pristup i provodenje internih politika i
procedura koje se ti¢u njihovih duznosti i odgovornosti te koji osiguravaju pravodobni dotok relevantnih
informacija zaposlenicima

¢ djelotvoran izravan nadzor (kontrolu) unutarnje revizije nad kljucnim rizicima kojima je banka izloZena u

svom poslovanju i na dnevnoj osnovi i periodi¢no (izravan nadzor pruza mogucnost brze detekcije i
otklanjanja nedostataka u sustavu unutarnjih kontrola ili njegovim pojedinim dijelovima).

9. OSTALE ODREDBE
U svemu Sto nije regulirano ovim Kodeksom, Banka primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke

burze, u mjeri u kojoj je primjenjiv na Banku. Banka jednom godiSnje u okviru svog godiSnjeg izvjeS¢a ispunjava
i objavljuje Godisniji upitnik o pridrzavanju odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze.
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